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LOS ESPACIOS DE TRABAJO
DEL SECTOR LEGAL.

LA TRANSFORMACION

CONTINUA
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Hace ya varios afios que
venimos observando la
transformacion que se estd
produciendo en los espacios

de trabajo del sector legal.
Aunque mas lentamente que en
otros sectores, la evolucion es
evidente.

ESTA TRANSFORMACION
ESTA MARCADA POR LOS
GRANDES RETOS A LOS
QUE SE ENFRENTAN LAS
FIRMAS DE ABOGADOS:

]

Transformacién de su
modelo de negocio

Las firmas legales estdn llevando

a cabo cambios de calado en sus
estructuras internas para ganar
competitividad: estdn apostado por
una mayor diversidad de personas,
se estdn creando nuevas dreas y

se buscan espacios que favorezcan
las sinergias, la colaboracién y la
comunicacioén.

Busqueda de eficiencia

Han aparecido nuevos actores

y las legaltech tienen cada vez

mds presencia. El cliente reclama
honorarios mds bajos y ganan peso los
servicios de valor afiadido. Todo esto
hace que asistamos a la integracién

de firmas medianas en 2018 y a la
automatizacién de procesos para
ganar eficiencia y ahorrar tiempo. La
eficiencia en cada m? contratado pasa
a ser crucial.

3

Diferenciaciéon

El mercado espafiol se caracteriza
por su madurez y competitividad.
Ademds de las firmas internacionales,
encontramos grandes players
nacionales. En este escenario, las
firmas no solo luchan por atraer al
cliente, sino también para atraer

y retener al mejor talento. Es por

esto que se estd poniendo el foco

en la imagen, en la busqueda de
representatividad y en la optimizacién
de la experiencia del cliente.

Foco en la personas

Si en cualquier empresa el talento es
importante, en las firmas de abogados
ain lo es més ya que las personas y
su conocimiento son el principal activo
de la compania. No es extrafo las
personas pasen a estar en el centro de
la estrategia corporativa.

5

Transformacién digital

Las firmas de abogados ya conciben
la tecnologia como aliada, una
herramienta valiosa para mejorar
procesos y poner el foco en

los trabajos de valor afiadido,
prescindiendo las tareas mds
repetitivas.
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LOS CINCO RETOS MENCIONADOS EN LA PAGINA
ANTERIOR HAN ACELERADO LA ADOPCION DE LOS
SIGUIENTES CAMBIQS:

TENDENCIAS
QUE HAN VENIDO
PARA QUEDARSE

Del “abogado” a 3 Crosselling a traveés En buscaidetla Un paso hacip b El peso de la cGlfura
“los abogados” del espacio creatividad conciliacion corporativa

Cada m? cuenta

Optimizacién de cada m?
para buscar la maxima
eficiencia de espacios.

Fomentar la innovacién
con espacios Ggiles,

Democratizacién
de los espacios.

Gran importancia a
la imagen corporativa

Nuevos programas
para favorecerla

Creacién de espacios
que permitan compartir
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La ubicacion
como elemento de
posicionamiento

Cambios a sedes
mds representativas
para la bisqueda de
diferenciacién.

4 X

PS5O

Experiencia del cliente

Creacién de customer
journeys y mayor peso a la
experiencia del cliente dentro
de la oficina.

conocimiento entre dreas.

4

Foco en la
movilidad

Mejora de los accesos
a los despachos,
teniendo en cuenta
que su ubicacion estd
en el centro de las
ciudades.

diferentes, tecnolégicos y
audiovisuales.

@

il

Cultura de bienestar

Desarrollo de
programas de
bienestar globales
para favorecer la
integracién de todos
los profesionales en el
mismo entorno laboral.

flexibilidad vy el

teletrabajo.

Inmersidn
audiovisual

Apuesta audiovisual
y tecnolégica en las

nuevas implantaciones.

Creacién de
nuevas zonas de
reunién y auditorios
espectaculares.

y valores de la firma,
fomentando el sentimiento
de pertenencia a través de
todos los elementos visuales
en los espacios.

Gestidén en forma
de App

Han llegado las primeras
apps para facilitar la
gestién del edificio

y mejorar la propia
experiencia de los
empleados con el espacio.
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TRANSACCIONES INMOBILIARIAS
EN DETALLE

» TRANSACCIONES* » 2013y 2017

000 los afos mds activos

en los Ultimos 10 anos, de la Ultima década

un total de 122.000 m?
alquilados.

*En edificios exclusivos de oficinas.

LOS DESPACHOS NACIONALES LOS MAS ACTIVOS,

4 ’

son despachos internacionales son despachos nacionales

Los despachos internacionales ocupan de media mayor superficie que los nacionales

. FOTOGRAFIA DEL SECTOR LEGAL
'EN MADRID
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Del total de transacciones de
los Ultimos 10 anos,

més de la mitad corresponden

a superficies de menos de 700 m?

10% J

v

o

> 3.000M? 0
61%
< 700M?

v
v l De los cuales, el
De las cuales el 72% corresponden
60% corresponden 'I OO/ a despachos
a firmas o ] 0/ nacionales
1.500 - 3.000 Mm? 9 0)

internacionales 700 - 1.500 M?

Fuente: CBRE Research 2008-2018
Sin contar las operaciones de las Big 4
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LOCALIZACION DE LAS FIRMAS LEGALES
MAS IMPO RTANTES DE MAD RI D UBICACION DE LOS PRINCIPALES DESPACHOS A ENERO DE 2019

Adarve Abogados
Allen & Overy
Andersen Tax & Legal
Arriaga Asociados
Ashurst

Auren Abogados y Asesores
Fiscales

Baker McKenzie
Barrilero y Asociados
Bdo Abogados
Ceca Magén
Chévarri Abogados
Clifford Chance
CMS Albifiana & Sudrez de Lezo
Cremades & Calvo-Sotelo
Crowe Horwarth Legal y Tributario
Cuatrecasas, Gongalves Pereira
Deloitte
Dentons
DLA Piper
Dutilh Abogados
Elzaburu
Estudio Juridico Eraso
Eversheds Nicea
EY
Freshfields Bruckhaus Deringer
Garrigues
Gémez-Acebo & Pombo
Hogan Lovells
Jiménez de Parga Abogados
Jones Day
King & Wood Mallesons
KPMG
Latham & Watkins
Lazard Asesores Financieros
Linklaters
Mazars
Monereo Meyer Marinel-Lo
Olleros Abogados
Ontier
Pedrosa Lagos
Pérez-Llorca
Superficie m? Pinsent Mason
PwC

Nacional

Extranijero > 14.000 Ramén & Cajal Abogados

Roca Junyent

Rosaud Costas Durdn RCD
Sagardoy Abogados
Squire Patton Boggs

Uria & Menéndez

Watson Farley & Williams
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{¢QUE MOVIMIENTOS
SE HAN PRODUCIDO EN 2018

Los ¢ltimos movimientos de los despachos de abogados estdn en linea con la estrategia
de posicionamiento de las empresas del sector legal en Espafia: buscan una ubicacién
representativa y moderna para la nueva imagen de la que se quieren dotar.

» Andersen Tax & Legal

* Calle Velazquez, 108-110
© 2.983m?

* Traslado con ampliacién

La firma Andersen Tax & Legal cambié

de oficinas el pasado septiembre dejando su
anterior sede en Maria de Molina y ocupando
casi 3.000 m? en el edificio de Veldzquez
108-110, recién reformado. El principal
motivo de cambio ha sido su crecimiento,
pues ahora ocupan una superficie que casi
duplica a la que tenian en su sede anterior.
Aprovechando el traslado y las reformas de la
nueva oficina se han destinado mds metros a
zonas flexibles y de colaboracién, asi como a
zonas exclusivas para clientes.

» Pérez-Llorca

* Paseo de la Castellana, 259 A
* 1.653m?

* Ampliacién de espacio en otro edificio

Pérez-Llorca también necesitaba ampliar
espacio debido a su crecimiento. En este caso
han optado por mantener su sede principal y
ampliar espacio en otro de los edificios mds
representativos de Madrid, La Torre Foster en
Paseo de la Catsellana 259A, en donde se
han instalado alrededor de 100 puestos de
trabajo. La ampliacién de espacio en una de
las cuatro torres madrilefas, edificio moderno
y que incorpora la Gltima tecnologia, apoya
su estrategia de retencién y atracciéon del
talento, estando asi presentes en dos edificios
importantes de la capital.

» Latham & Watkins

CWMITTTTAR

* Plaza de la Independencia, 6
* 2.570 m?
* Traslado con ampliacién

Latham & Watkins ha encontrado

una oportunidad para posicionarse en

la zona residencial mds exclusiva de la
capital. El continuo crecimiento del bufete
norteamericano hizo inminente un traslado
de oficinas dejando su antigua sede en
Maria de Molina y posiciondndose en la
Plaza de la Independencia, frente al Parque
de El Retiro y de la Puerta de Alcald. El
despacho también se ha sumado a un
modelo de trabajo mucho mds moderno
que ya es visible en el sector. Entre otras
medidas, se han incorporado zonas

de descanso y de concentracién, ast

como zonas de open plan para algunos
empleados.

» Pinsent Masons

* Calle Serrano, 90
* 1.500 m?
* Creacién nueva oficina

El despacho Pinsent Masons abrié en el
mes de mayo su cuarta oficina europea en

la milla de oro de la capital espafiola. Se
han instalado en la segunda y tercera planta
del edificio Serrano 90, completamente
rehabilitado, siendo uno de los pocos
edificios renovados del Barrio de Salamanca.
La superficie alquilada se adapta a las
previsiones de crecimiento que fienen.

El despacho britdnico se posiciona como

un despacho ‘high tech’ y todo el espacio

se ha adaptado digitalmente a las nuevas
necesidades del sector. Otra caracteristica de
sus oficinas es la inexistencia de despachos.
Este modelo de ‘open plan’ va de la mano
con la politica de empresa de flexibilidad total
para todos los empleados de la compadia.
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EVOLUCION DE LA CONTRATACION
DE OFICINAS DEL SECTOR LEGAL

Contratacién sector legal Madrid 2014 - 2018

(sélo edificios exclusivos de oficinas)

Superficie m?

N2 Operaciones

18.000 18
16.000 16

14.000 14

11.000 m? 12.000 12
" Media de los 10.000 10

Gltimos 10

afios 8.000 8
6.000 6

4.000 4

2.000 2

0 0

2014 2015

A pesar de haber resultando un afio
bastante activo, la actividad del 2018
no llega a superar la registrada el afio
anterior, en el que bufetes como Baker
& Mckenzie, Allen & Overy, Freshfields
Bruckhaus Deringer trasladaron sus
sedes.

De las 25 transacciones que se han
llevado a cabo en los dos Gltimos
anos, el 64% han sido realizadas por
despachos nacionales. Por el contrario,
cuando hablamos de superficie, son las
internacionales las que demandan més
metros, 1.790 m? de media por parte
de estas vs 689 m? por parte de los
bufetes nacionales.

2016 2017

25

transacciones

v

64%

realizadas por
despachos
nacionales

ENTRE 2017 Y 2018

SE SUPERAN LAS
OPERACIONES DE LOS
TRES ANOS ANTERIORES,
LLEVANDO UN TOTAL DE
25 TRANSACCIONES,
64% DE ELLAS
REALIZADAS

POR DESPACHOS
NACIONALES.

La opcidn de los edificios no
exclusivos de oficinas para los
mds pequenos

No pasa desapercibido el gran ndmero
de movimientos por parte de las
empresas del sector legal en edificios
mixtos (no exclusivos de oficinas). El perfil
son despachos nacionales pequefios,
que al no necesitar demasiados metros
optan por esta via, siempre siendo fieles
al &rea central de negocios con el fin de
estar cerca de sus clientes.

En los Oltimos 5 afios se han llevado
a cabo 20 operaciones de este fipo,
con una superficie media contratada
de 293 m2.

El sector legal, fiel al Distrito
Central de Negocios

Durante los dos Gltimos afos todas las
operaciones se han llevado a cabo en
esta zona, excepto Arcos Abogados,
que trasladé su sede a la zona Central
Secundaria en el Gltimo trimestre de

2017.

Ha sido en el barrio de Salamanca
donde més metros de oficinas se han
alquilado en los dos Gltimos afos,
aproximadamente unos 11.600 m?2. Este
barrio se posiciona como zona preferida
entre los bufetes de abogados, donde
se han producido el 43% del total de
operaciones de los dos Ultimos afos.

Superficie contratada por submercado

2017-2018

Barrio de 0
Salamanca _ 43 /0

CBD Norte _ ] 7%
oo I 4%
Prado-Jeronimo- 0
Recoletos - 9 A)
Resto Castellana - 9%
Chamberi - 5%
Prime I ‘| %
Otros CBD I ] %
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22€/ m?

Evolucién renta prime sector
legal vs rentas prime CBD

Las rentas prime en el Distrito Central de
Negocios han crecido un 38% desde el
punto més bajo del ciclo alcanzado en
2013, sin embargo adn se encuentran
un 17% por debajo de la renta méxima
alcanzada en el ciclo anterior.

Durante los diez Gltimos afos la renta
mdxima firmada por el sector legal en el
CBD ha estado afio tras afio por debajo
de la renta prime.Pero este gap tiende a
reducirse, ya que precisamente los edificios
donde se han realizado las operaciones
mds recientes son los que parten de rentas

€/m?/mes

45
40
35
30
25

mds elevadas, debido a su localizacién

y calidad. En este sentido, el tamario
considerable de algunas transacciones

no han sido obstdculo para alcanzar
rentas en el framo mds alto de la escala,
poniendo en evidencia la gran importancia
que las firmas legales dan a la calidad y
representatividad de sus oficinas.

En la ¢ltima década, la renta media
firmada por los despachos de abogados
se sitba alrededor de los 22 €/m?2/

mes. Por lo general son los despachos
internacionales los que estdn dispuestos
a pagar rentas mas altas, de media un
34% mas que las firmas nacionales.

| |
Media de los
Gltimos 10
anos

20
15
10
5
0

TN

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018

e |nternacional  es== Nacional

Evolucién renta media del CBD del sector legal vs renta media del CBD
€/m?/mes

33
31
29
27
25
23
21
19
17
15
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Renta CBD Renta Sector legal en el CBD

Evolucién renta prime sector legal vs rentas prime CBD
€/m?/mes
45
40
35
30
25
20
15

——

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

@== Renta Prime CBD «=== Renta Prime Sector legal

NOTA: En caso de ausencia en algin afio de transacciones
por parte del sector legal en los edificios Grado A del CBD, '

igualamos ésta a la renta prime del CBD en aquel afio.

\__________
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TRANSACCIONES INMOBILIARIAS
EN DETALLE

Ixixixixl

» TRANSACCIONES* » |55 Enel2013
ooo aumentaron
en los ¢ltimos 10 anos el nimero de
un total de 45.600 m? contrataciones de
alguilados. oficinas, siendo el

afo el de mdéxima
actividad de la
Ultima década.

*En edificios exclusivos de oficinas.

LOS DESPACHOS NACIONALES LOS MAS ACTIVOS,

’

4
son despachos internacionales son despachos nacionales

Los despachos internacionales ocupan de media mayor superficie que los nacionales

FOTOGRAFIA DEL SECTC
EN BARCELONA

Del total de transacciones,

3%

> 1.500M?

Fuente: CBRE Research 2009-2018.

Sin contar la operacién de Cuatrecasas en 2015.

3%

< 700M?
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LOCALIZACION DE LAS FIRMAS LEGALES
MAS IMPORTANTES DE BARCELONA UBICACION DE LOS PRINCIPALES DESPACHOS A ENERO DE 2019

Allen & Overy

Anzizu, Lépez, Castelanso Procuradores
Baker McKenzie

Clifford Chance

CMS Albifiana & Sudrez de Lezo
Cuatrecasas

Currel Sunol, S.L.P

Duran Sindreu

0O NON G AW N =

Ecijo Abogados

Euroforo Arasa De Miquel
Garrigues

Gémez-Acebo & Pombo
MQ Advocats SCP
Osborne Clarke
Pérez-Llorca Abogados
Ramén y Cajal

Roca Yunyent

TAX Barcelona Advocats i Economistes, S.L.
Toda i Net-lo Abogados
Uria Méndez

Superficie m?
Nacional

Extranjero > 14.000
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{¢QUE MOVIMIENTOS
SE HAN PRODUCIDO EN LOS
ULTIMOS MESES?

Desde el cuarto trimestre del 2017 hasta
diciembre de 2018, se han registrado
un total de 4 operaciones en el sector
legal, en Barcelona, sumando un total
de 1.238 m2.

Cabe destacar que todas estas
operaciones se producen por fraslado de
la firma a ofro edificio. Si bien el sector
legal en Barcelona tiene normalmente
muy poco peso en la contratacién anual
de oficinas, la conclusién que se obtiene
analizando las pocas existentes es que
aquellos despachos que se trasladan lo
hacen motivados por la necesidad de
ampliar espacio.

En este sentido, las firmas de tamafo
medio y grande podrdn aprovechar el
traslado a otras oficinas para plantearse
la conveniencia de implantar sistemas
de trabajo colaborativo, con espacios
abiertos, mas flexibles e incorporando el
componente tecnolégico.

Algunas ya han realizado ese proceso,
como es el caso de la firma catalana
Cuatrecasas o la firma Marinel-lo &
Partners, ambas reubicadas en el 22@.

Marinel-lo & Partners
(reubicacién con reduccién)

Edifico @Mar

Dentons
(reubicacién con ampliacién)
Torre Barcelona

CHR Legal
(reubicacién)
Passeig de Gracia 74

<400 m?

A
Monereo Meyer Abogados

(reubicacién)
Balmes 155

< 200 m?
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EVOLUCION DE LA CONTRATACION
DE OFICINAS DEL SECTOR LEGAL

Contratacién sector legal Barcelona 2013 - 2018

(sélo edificios exclusivos de oficinas)

Superficie m?

N2 Operaciones

25.000
20.000
15.000
10.000
Con
Cuatrecasas
2
) 4.667 m 5000 VI Vi @ ,
| ]
L 1
| ] 1
Sin
Cuatrecasas 0,00 el
2.626 m? 2013 2014 2015 2016 2017 2018

16

14

12

10

En los Ultimos dos afios se ha visto un
descenso de la contratacién de espacios
de oficinas por parte de las empresas
del sector legal. Durante el 2017 se
contrataron 2.583 m? de espacios en
oficinas mientras que 2018 esta cifra

El Distrito Central de Negocios
sigue siendo la zona mdas
atractiva para las firmas legales

En los ¢ltimos meses el Distrito Central
de Negocios ha seguido siendo la zona

asciende hasta los 1.029 m?2 repartidos preferida por las diferentes firmas de

en 3 operaciones.

%

N
\\ \é

tamafo mds pequeno para instalarse. La
zona de referencia es el Passeig de Gracia
y la Avinguda Diagonal, desde la Placa
Francesc Macid hasta Passeig de Gracia.

Sin embargo, las caracteristicas de
. los edificios situados en esta zona en
/ i L general no se adaptan a las necesidades
/ de la demanda de mayor tamafio, lo que
estd desplazando parte de la demanda a
ofras Greas como la zona mds prime del
CBD o incluso al 22@, donde la calidad
de los espacios es mayor.

Superficie Contratada por submercado 2017 - 2018

14%

O

... “ﬁ-l

53%

» CBD
P CENTRO CIUDAD
P 22@ Y FRENTE MARITIMO

i

29

2019 | CBRE

El futuro de los espacios de trabajo | Sector legal



30

2019 | CBRE

El futuro de los espacios de trabajo | Sector legal

€/m?/mes

26

24

22

20

2009

Desde 2014 la renta prime en el
mercado barcelonés ha aumentado
un 44% hasta alcanzar los 25,5€/
m?/mes. Dada la presién ejercida por
lo demanda y la falta de espacios de
calidad disponibles en el mercado,
es de esperar que la renta prime siga
creciendo.

Las rentas firmadas por las empresas
del sector legal han seguido

tradicionalmente una tendencia muy
similar a la renta prime del mercado

aunque ligeramente por debajo. En los

Ultimos afos, se estd viendo por parte
de algunas firmas de buscar espacios

mds modernos. Dado que esta tendencia

viene con retraso respecto a otros

2010 2011 2012 2013 2014

sectores, se puede ver cémo las
rentas que paga el sector estdn poco
a poco convergiendo con la renta
prime del mercado.

Si bien el mercado legal estd
claramente dominado por las firmas
locales, las firmas internacionales
tienden a pagar mds por los espacios
de oficinas. Aunque esto sucede en
todos los sectores, el concepto de
oficina moderna estd mds integrado
en las firmas internacionales, hecho
que hace que éstas estén dispuestas
a pagar mds por metro cuadrado por
espacios en edificios mds modernos
y eficientes. En este sentido, la renta
media por metro cuadrado pagada
por las firmas internacionales desde
el afo 2013 es un 20% superior a la
de las firmas nacionales.

Renta Prime CBD

e Renta Prime Sector legal

2015 2016 2017 2018

LA RENTA MEDIA POR
METRO CUADRADO
PAGADA POR LAS FIRMAS
INTERNACIONALES DESDE
FL ANO 2013 ES UN

20%

SUPERIOR A LA DE LAS
FIRMAS NACIONALES.
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El sector legal en Valencia estd muy
atomizado, con una oferta muy repartida
entre despachos locales y nacionales,
con presencia puntual de compaiias
internacionales como es el caso de

las Big Four. Los bufetes de abogados
destacan por ser mds pequefos que en
las otras ciudades analizadas, Madrid
y Barcelona, ya que las companias
concentran mayoritariamente su
plantilla en Madrid, y mantienen una
representacién en la ciudad.

Destaca la ubicacién céntrica de casi
todos los despachos, concentrandose la
mayoria en el entorno de la calle Colén
y la Ploza del Ayuntamiento; en edificios
mds representativos por ubicacién que
por calidades. Durante los Gltimos 3
afos no se han observado movimientos
de localizacién de estas compaiias,
debido a las buenas condiciones
contractuales en sus respectivas
localizaciones y la inestabilidad e

incertidumbre generadas por la profunda
crisis econémica que afecté al tejido
empresarial valenciano.

Evolucién de las rentas en Valencia

€/m?/mes

2008 2009 2010 2011

El crecimiento moderado que se observa
en las demandas de busqueda de
oficinas en Valencia y a buen seguro
que fraerdn consigo oportunidades

de optimizacién de costes y mejora

de ubicacién en los despachos de
abogados en Valencia.

El mercado de oficinas de Valencia se
encuentra en plena fase de recuperacién
tras la profunda crisis que atravesé.

Pero, si hay un submercado a dia de hoy
donde esta fase alcista se manifiesta de
forma clara, éste es sin duda el centro de
la ciudad. Las rentas prime en esta zona
han crecido més de un 40% desde el
punto mds bajo alcanzado en 2014 pero
adn se encuentran un 14% por debajo
de la renta méxima alcanzada en el ciclo
anterior.

2012 2013 2014 2015 2016

2017

2018

e Renta Minima Renta Méxima Renta Méxima Cierre Renta Minima Cierre

AUSENCIA DE EDIFICIOS
REPRESENTATIVOS Y
CON LAS CALIDADES
NECESARIAS PARA
ALOJAR SEDES DE
EMPRESAS RELEVANTES.
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LOCALIZACION DE LAS FIRMAS LEGALES
MAS IMPORTANTES DE VALENCIA

Andersen Tax & Legal
Arco Abogados

Arriaga Asociados

BDO Abogados

Broseta Abogados
Cuatrecasas

Deloitte

EY

Garrigues

Gomez Acebo & Pombo
Grant Thornton

KPMG

Lexer

MA Abogados

PwC

Sanchez de Leén Abogados
SUE Abogados

Uria Menéndez
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SI QUIERES AMPLIAR LA
INFORMACION, PUEDES
CONTACTAR CON:

Enrique Carrero

Director Nacional de

Global Workplace Services
+34 915143915
enrique.carrero@cbre.com

Bernardo Sesma

Director Nacional de Advisory
& Transaction - Occupiers
+34 627 912 361
bernardo.sesma@cbre.com

Javier Martinez

Director Nacional de

Arquitectura y Project Management
+34 676 997 543
javier.martinez@cbre.com

Lola Martinez

Directora de Research
+34 915 143 941
lola.martinez@cbre.com



Madrid
Edificio Castellana 200

Paseo de la Castellana, 202, Planta 8

28046 Madrid, Espafia

Barcelona

Edificio Alta Diagonal
Avenida Diagonal, 640, 8°
08017 Barcelona, Espafia

Valencia

Edificio Green Building

Calle Pintor Sorolla, 11, Planta 5°
46002 Valencia, Espafia

Palma de Mallorca
Avda. Alejondro Rosselld, 34, 1°- 2
07002 Palma de Mallorca, Espafia

CBRE

Zaragoza

Paseo de la Independencia, 22,
Planta 4°

50004 Zaragoza, Espaiia

Bilbao

Edificio Torre Iberdrola

Plaza de Euskadi, 5 (15 planta)
48009 Bilbao, Espafia

Sevilla

Avda. Eduardo Dato, 69
Edificio Galia Nervién, Planta ¢°
41005 Sevilla, Espafia

Mélaga

Plaza de la Solidaridad, 12,
Planta 5¢

29006 Mdlaga, Espaia



